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Cahier d’exercices — extrait du module 1
Trois exercices à faire sur VOTRE portefeuille, pas sur un cas d’école. Les corrigés sont dans les modules vidéo.

1. L’inventaire des sources. Listez tous les endroits qui décrivent aujourd’hui votre portefeuille : fichiers, outils,
tableaux de service. S’il y en a plus d’un, écrivez lequel fait foi — puis demandez à deux collègues lequel fait foi selon
eux.

2. Le ratio réel. Calculez votre équilibre Build/Run des 12 derniers mois, en euros dépensés — pas en intentions. Notez
l’écart à votre cible. Si vous n’avez pas de cible écrite, c’est le premier livrable.

3. La chasse aux décisions. Prenez votre dernier reporting de portefeuille : combien de lignes appellent explicitement
une décision ? Combien l’ont obtenue, datée ? Le rapport entre ces deux nombres est l’état de votre gouvernance.

Extrait gratuit — le cahier complet accompagne les modules vidéo.
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