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Tableau de bord portefeuille — le modèle
Le suivi mensuel qui rend un portefeuille pilotable : prévu, réalisé, reste à faire — et la décision attendue.

PROJET DOMAINE PHASE
BUDGET
INITIAL

BUDGET
RÉVISÉ CONSOMMÉ RÀF

JALON
SUIVANT

ÉCART
DÉLAI

RISQUE
MAJEUR MÉTÉO

DÉCISION
ATTENDUE

Météo : Vert · Orange · Rouge — jamais plus de trois états

Une source unique : le portefeuille qui vit dans trois fichiers ment trois fois.

Prévisionnel / réalisé chaque mois — les écarts se traitent dès M+1, pas au bilan.

La météo d’un projet se justifie par un chiffre, jamais par un ressenti.

La colonne « décision attendue » est la raison d’être du tableau : un tableau de bord sans décision est un rétroviseur.
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